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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dasun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buatiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahf, boganip kanli yasim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIiGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, buttin
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Ilcesi: MAMAK

. Lalahan Mah. Budak Cad. No: 28/1
) Mamak/ ANKARA

Telefon No: 0312 865 16 94

le- Posta Adresi: 710806@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 710806

ICografi Konum (link) |https://maps.app.goo.gl/nRR78WZV3NjEkVoP8

Faks Numarasi: 0312 865 16 94

\Web sayfasi adresi: | http://lalahanortaokulu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Tekli Egitim
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SUNUS

Icinde yasadigimiz diinya degismekte ve gelismektedir. Degisen ve gelisen diinya diizenine uyum saglayabilen
nesiller yetistirebilmenin yolu dogru plan ve programlar yapabilmekten ge¢cmektedir. Bu sebeple aydinlik
nesillerin yetistigi okullarimizda oniimiizdeki 5 sene i¢in yapilan bu stratejik planlama ayrica bir 6neme
sahiptir.Okulumuzda degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak igin gerekli olan
planlamayr ama¢ ve hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaglari
dogrultusunda tiim paydaslar ile caligmalarini yiiriitmektedir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 bu dogrultuda 5yillik olarak hazirlanmis olup her yil planlanarak
degerlendirilecektir ve iilke olarak ¢iktigimiz bu yolda iizerine diiseni hakkiyla yapacak bir misyon ve vizyona
sahiptir. Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir 6nem
arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir
sekilde yerin e getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi
icin ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse
daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarin1 bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye
gore yonetim tarzindan Kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.
Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amag igin
su zamanda su hedefe ulasmak igin yapmaliyrm demektir. Ornegin 6grenme giigliigii ceken bir dgrenci gesitli
tanima sorulartyla taninmali, bu tanimadaki amacin &grencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve
ogrencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Okulumuzun c¢evre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri dogrultusunda
okulumuzun stratejik planin1 okul paydaslar1 ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmis bulunuyoruz.

Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve gelecegine 6nemli katkilar olacagini diisiiniiyoruz.

Mehmet NALBAT
Okul Miiduru
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanlhginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Mehmet NALBAT Okul Muduri
2 Ozlem OZKAN Mudir Yardimeisi
3 Erkan BAYTAR Ogretmen
4 Sevgi AYDIN Okul Aile Birligi Baskani
5 Mustafa KURALAY Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Ferhan KARA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

Giilcan KILIS Ogretmen

Fuat ER Ogretmen

B.Aysun KARAMANOGLU Ogretmen

Necla KASAP Gonulla Veli (Birden Fazla Gondllu Veli Olabilir)

1
2
3
4  [Taner OYMEN Ogretmen
5
6




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katitlimimi saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmigtir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve O6lgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu gergevede,
stratejik plan ¢alismalarini yiiritmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarma iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ Ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiiriitilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglart belirlemek igin hazirlik programi
gercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %’ 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi Ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

P Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi

. Kurumesal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
c Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S uEEm GELECEGE BAKI$

. Temel degerler

e Nereye Ulagsmak
. Amaclar istiyoruz?

- Hedefler . A

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

e Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler
. Maliyetlendirme
. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar1 ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




Tarihsel Gelisim
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Lalahan Koyii'niin ilk kurulusu Kanuni Sultan Sileyman’in oglu 2. Selim zamanina dayanmaktadir. 2. Selim
zamaninda dogu seferine gonderilen Lala Pasa buraya bir han yaptirarak kis1 burada gecirir. Adina Lala han derler. Bu isim
hem beldemizin hem de Okulumuzun ismi olmustur. ilk yerlesim yeri olan Odabasi Kéyii'nde acilmis olan Odabasi ilkokulu
koy halkinin toplu olarak Lalahan’ a gé¢ etmesi nedeniyle 6grenci sayisi azalmis ve belirli bir siire sonra kapanmistir

OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz 1955 gegici bir lojmanda agilmig olup, planl binaya gegis 1957 yilinda Tarim Bakanligi tarafindan
yapilmis olup tapusu Tarim Bakanlhima aittir.1957/1958 yilinda Egitim Ogretim hizmetlerine baslannugtir. 1997/1998
Egitim Ogretim yilindan itibaren 8 yillik zorunlu egitim kapsaminda Lalahan ilkokulu iken Lalahan ilkégretim Okulu adin
almustir. Yeni okul binasi faaliyete gecene kadar 5. Simiftan itibaren mevcut okul binasinda egitime devam edilmistir.

1998 yilinda ingaatina baslanan 8 derslikli Ortaokul binas1 1999 yilinda tamamlanarak 2000/2001 Egitim Ogretim
yilinda egitim 6gretime acilmustir.

Ogrenci sayisindaki artis nedeniyle binaya ihtiyag olunmus 8 derslikli ilkokulu bina insaatina 2005 yilinda
baglanmig ingaat 2007 yilinda tamamlanarak 2007/2008 Egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir.

2008 yilinda 5747 Sayili yasa geregi Elmadag Ilcesine bagh olan “Lalahan Belediyesi” kapanarak Mamak
Ilgesine baglanarak mahalle olmustur. Samsun yolunun bir tarafi Lalahan Mahallesi, diger tarafi Karstyaka Mahallesi
adim almustir. Tlge degisikligi nedeniyle Okulumuzun adi “Mamak Lalahan flkégretim Okulu” olmustur.

2012/2013 Egitim —Ogretim yilinda 12 yillik zorunlu egitim kapsaminda 4+4+4 sistem geregi {lkokul ve Ortaokul
birbirinden ayrilmis. 18/06/2012 tarih ve 45048 Sayili Valilik Onay1 ile bagimsiz ilkokul ve bagimsiz Ortaokul olmustur.
Ayni bahgede bulunan eski bina Lalahan Ortaokulu’na tahsis edilmistir.

Ozel egitim sinifina ihtiyag duyulmasi ile 2020/2021 egitim dgretim yilinda Ozel Egitim Alt simfi agilmistir.
Okulumuzda toplam 9 derslik mevcut olup 173 &grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.. Bunlarda 1 derslik Ozel
Egitim Alt sinifina aittir. 1 miidiir odasi,1 midiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi,1 fen labaratuari,1 ¢ok amagh
salon,1 kiitiiphane, 1 depo,1 Kazan dairesi, okul bahgesinde ¢adir spor salonu mevcuttur.

26/03/2024
Mehmet NALBAT
Okul Mudira




2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planimizda 3 Temaya iliskin; 3 amaca yonelik; 5 hedef, 34 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili
hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her
bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oOniinde bulundurularak hedef bazinda performans
hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
. Tablolarda yer alan eylem ifadelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili
gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

No Eylem ifadesi
Ulasilma Orani

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerinden okulumuza kayit

11.1. o g 100
yaptirmayan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin

1.1.2 .
calismalar yapilacaktir. %95

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve

1.1.3 .
goriismeler yapilacaktir. %90

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin

0

1.14 kolaylastirilmasi i¢in rampa, wc ve asansor eksiklikleri s
tamamlanacaktir.

115 Okulumuz 6grencilerinin devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan %90

- erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Oryantasyon faaliyetine katilimi1 artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar

1.1.6 %100
yapilacaktir.

117 Ozel destek egitiminden yararlanan engelli birey sayisimni1 %100
artirmavya yonelik calismalar yapilacaktir.
Destek programina katilan 6grencilerin basar1 durumlar: takip

1.1.8 ] . %80
edilecektir.
Erken cocukluk egitiminde, sartlar1 elverissiz 6grenciler daha fazla

1.1.9 %85

desteklenecektir.




2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
Isﬁrece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artinlacaktir.

alinacaktir.

No Eylem ifadesi
Ulasilma Oram
211 Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirict ¢alismalar yapilacaktir. %70
919 Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltlir ve spor alanlarindan en az bir 0465
faaliyete katilmalarini saglayici ¢alismalar yapilacaktir.
913 Okunan kitap sayisinin artirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar 960
yapilacaktir.
214 Velilere yonelik faaliyetler diizenlenecektir. %70
215 Diizenli araliklarla ve ihtiya¢ duyuldukca veli toplantilari %85
diizenlenecektir.
% 69
2.1.6 Yabanci dil dersinde basariy1 artici tedbirler alinacaktir.
917 Okul ve mahalle spor kultiplerinden yararlanan 6grenci oranini % 20
artirmak icin gerekli calismalar yapilacaktir.
218 Ogrenciler toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina % 10
katilmalari icin tesvik edilecektir.
219 Merkezi simavla okullara yerlesen 6grenci sayisini artirmak igin .
i gerekli calismalar yapilacaktir. /098
Sinif tekrarma kalan 6grenci sayisini azaltmak igin gerekli tedbirler
2.1.10 %85




2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

\:ireylerin yabanci dil yeterliligini ,ulusal ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak

No Eylem ifadesi
Ulasilma Oram
991 Proje ve uygulama calismalariyla, 68rencilere ilgi ve yetenek % 60
T alanlarinda derinlesme firsati saglanacak, tedbirler aliacaktir.

929 Of,frencﬂ?r ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in tesvik 9460
edilecektir.

923 Og-retmer-ller ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in tesvik %60
edilecektir.

224 Kurumun daha ¢ok proje ve yarigsmalara katilmasi i¢in gerekli %40
faaliyetler yapilacaktir.




2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA IIl. KURUMSAL KAPASITE

|Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Mudarligimiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak lGizere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

No Eylem ifadesi
Ulasilma Oram

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere

0,
3.1.1. iiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan o0

egitim is birlikleri hayata gecirilecektir.

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin

0
niteligini artirmak i¢in sinif ve brans 6gretmenlerine sinif icindeki 100

3.1.2
uygulamalara destek amacli 6zel egitim konularinda hizmet i¢i

egitimlere yonlendirilecektir

Ogretmen ve okul ydneticilerimizin alanlarma ve ilgilerine yonelik

0,
3.1.3 becerilerini gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim (e

programlarina katilimi desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanimlarinin

0
3.1.4 gelistirilmesi i¢in gereken hizmet ici egitim faaliyetlerine o)

katilimlariyla ile ilgili tedbirler alinacaktir.

315 Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik hizmet ici %90

egitime katilmalari tesvik edilecektir.

316 Personel, uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan % 85

sertifika almaya tesvik edilecektir.




2.2 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA IIl. KURUMSAL KAPASITE

|Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun
egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir ydnetim yapisini
olusturmak.

No Eylem Ifadesi
Ulasilma Oram

3.2.1. Bilgisayar sistemleri diizenli olarak kontrol ettirilecektir. % 80

322 Elektrik tesisatlar1 yillik diizenli olarak kontrol ettirilecektir. %20
3.2.3 Sthhi tesisatlar yillik diizenli olarak kontrol ettirilecektir. %100
oy Sube 6grenci sayilarini1 30"un altina diistirmek igin gerekli 9100
onlemler alinacaktir.
Tasarim beceri atolyesi kurulmasi icin gerekli galismalar %0

3.25
yapilacaktir.




Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

Okul Yonetimi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 ilkégret.i.m Kurumlart Yoénetmeligi '

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitiilmesine Iligkin Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, |Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanhig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araclart Hizmet Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Y onetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

isim ve Tamitim




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikkiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayrintih olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Mudirlugii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Midiirliigtimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Ilgili Raporlart

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar:

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.21, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayz1si,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayist, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi



ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri

. Psikolojik Danisma

. Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri

’ Meslek Tanitimi ve Yo6nlendirme

Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik
. Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
. Halk oyunlari

. Koro
. Satrang
. Yarismalar

. Kiiltiirel Geziler

. Kermes ve Senlikler

. Piknikler

. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet i¢i egitim

. Ozliik haklari

. Sendikal Hizmetler

. Resmi Bayram Torenleri

Caligsmalar1
Spor Etkinlikleri Mali Islemler
. Futbol, . Okul Aile Birligi isleri
. Basketbol . Biitge islemleri
. Oryantiring . Bakim-onarin iglemleri
. Cocuk Oyunlari . Tasimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLISKILER

Ogretimin Planlanmasi
. Planlar

. Ogretmenler Kurulu
. Ziimre toplantilar

Saghk Hizmetleri
. Agiz ve Dis Saglhigi Semineri
. Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi

. Sinif i¢i uygulamalar

. Gezi ve inceleme

. Kazanim degerlendirme

Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
. Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)

. Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
. Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler

. Veli toplantilari

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, dg

pvam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Okulumuz i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir

<



URUN VE HiZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul gevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda dgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi -
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberli faaliyetleri Rehberlik Servisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ogrencilere yonelik verimli ders calisma teknikleri, akademik basar1 analizi, bireysel
calisma programi, psikososyal destek, saglikli yasam vb. egitim faaliyetleri yapilmaktadir.
Rehberlik ihtiya¢ analizi dogrultusunda tiim paydaslari kapsayan caligsmalar yapilmaktadir..
Diizenli olarak veli gériigmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen
simif ve oOgrencileri ile  goriisiilerek aile ile isbirligi igerisinde  olumlu davranig
kazanmalarin1 saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, piknik, kermes, satrang
turnuvasi, futbol, voleybol, hentbol, halk oyunlar: ,okuma teknikleri , bando ¢alismalar1 gibi
faaliyetler diizenlenmektedir.




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilime1 bir yapi

olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmas: ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢aligsmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler Kkurulu
toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Midiirliigii, Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii, Medya. . .vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele almmaktadr.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi sec¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LIiSTESI
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Milli Egvmm Dis Paydas MEB politika ur.etlr, gene_l l_)ut(;e merkezden N N
Bakanligi gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun istii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurlugﬁun.e' bagh f)kul ve kurumlari belli
Esitim Dis Paydas bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
gim o inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Miidirligi - .-
Hesap verilen mercidir.
Ilkokullar tedarik¢i konumundadir. Temel
Okullar Dis Paydas Egitim stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlart ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve I¢ Payda; Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raydas P )
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Taflr{l Il({e Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Midirlugi
Sivil Savunma Il D1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
Miidiirligii 3 raydas yurutur.
Tiirk Telekom il Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midurligi 3 raydas giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZi
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Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi
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Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Il(;e Milli Egitim Mudiirligii

< <]

Cubuk Belediye Bagkanlig

Cubuk Mal Miidiirligii

Universiteler
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Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

O|2]|0 |22 ]|]0|0| O |O|o|<a] <

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigi

Devlet Tiyatrosu Midiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin sleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor
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O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami

2/




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlhig: V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar V izle
Yoneticiler \ Caligsmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler S Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF
. : o Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikte Calis Wl . y S E
Izle — Birlikte Calig
. (:?grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
oL Al Tl = Sivil Toplum Kuruluslari
= {lge Milli Egitim Mudurligi e Sondikal
g = Kaymakamlik eNCig A
E ] Okullz?r
S |" Belediyeler
Etkilerini gider, kendini savun izl 5zt
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
. = TUIK Bolge Midirlugi
= ilce Mal Midirligi 3 2
R L * Muhtarliklar
= Ozel Egitim Kurumlari, : .
. ’ I = Tarim llge Mudurlugi
" [lge Saglik Mudurligu
N | *Meslek Odalari
[
=
L
=
0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydagi Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligskilendirilir.
Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
. . . MEMNUNIYET ANKET
LALAHAN ORTAOKULU OGRENCI ANKETI
SONUCU
SIRA "
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
3,98 79,6
02- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir.
3,31 66,2
03- Okulun fiziki kosullari yeterlidir.
3,66 73,2
04- Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar.
y ¢ yg gl sag 418 83,6
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenclerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
biliyorum. 3,84 76,8
06- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim..
8 ya¢ duydug % gorus 427 85,04
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
ya¢ duydug y gorusg 419 83,08
08- Okul rehberlik servisinde ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
4,33 86,6
09- Okul kisisel hedef belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda rehberlik ediyor.
4,02 80,4
10- Okulumd 1 icin bir¢ok firsat var.
ulumda yer almam i¢in birgok firsat var 3,64 728
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor..
y $ y 3,53 70,6
12- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelismeme katki sagliyor.
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
3,63 72,6
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.
g yip 8 ¢ $ Vi 44 848
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullaniyor. 4 20
16- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 385 77
17- Okulda diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yeterlidir.
3,45 69
18- Okulda dgrencilerin gorisleri dikkate alinir.
3,54 70,08
19- DyK’leri yeterli buluyorum.
e Y 3,58 71,06
GENEL DEGERLENDIRME 3,81 76,2




ge . MEMNUNIYET ANKET
LALAHAN ORTAOKULU OGRETMEN ANKETI
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 441 88,2
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 441 88,2
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 45 90
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik

onlemleri alir. 4,33 86,6
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 441 88,2
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4 30
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 441 882
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. 4,16 83,2
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 441 882
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 45 90
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi

vardir. 4,41 88,2
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 433 86,6
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 416 83,2
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim 45 90
L= Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtlir. 458 91,6
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 458 916
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 441 882

GENEL DEGERLENDIRME 4,38 87,6
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LALAHAN ORTAOKULU VELI ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
3,93 78,6
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
3,56 71,02
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
3,81 76,2
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 3,52 70,4
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,01 80,02
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,08 81,6
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
4,05 81
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,12 82,4
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yo6nleriyle
anlamama yardimci1 oluyor. 3,85 77
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 301 789
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 3,97 @
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,21 84,2
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,24 84,8
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
3,44 68,8
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.
4,04 80,08
16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
3,79 75,8
17-* Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
3,86 77,2
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
3,82 76,4
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
411 82,2
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.
4,41 88,2
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
& & s E 4,57 91,4
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
4,46 89,2
GENEL DEGERLENDIRME 3,99 79,8




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

SINIFI | Erkek Kiz |Toplam |SINIFI | Erkek |Kiz Toplam
5/A B 19 |2 7/A 2 |13 2
5/B 0 19 |19 7/B |1 3
6/A 9 2 |2 8/A 13|10 3
6/B 9 2 |2 8/B B 119 4

Ozel 1
Egitim 6/A
TOPLAM ERKEK 88 TOPLAM KIZ:86 GENEL | 174
TOPLAM
Akademik basari verileri Lgs Yerlestirme Oranlari 2023 LGS

Mezun olan 6grenci sayisi:37
Merkezi sinav ile yerlesen sayisi:9
Yerel Yerlestirme Anadolu Lisesi:11
Yerel Yerlestirme Meslek lisesi:14
Tercih yapmayan 6grenci sayisli:2




Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Canakkale Savaslari Resim Yarismasiilge 1. ciligi
Okul ici satrang turnuvasi

Bando takimi galismalari

Kalturel gezi: 5

Okul sporlarrilge turnuvalari voleybol yildiz kiz , futbol
yildiz ve kiiglik kategorilerinde katilim.

Tibitak 4006 bilim fuari

Online resim sergisi: 1

YUzl ylze resim sergisi:2

Tenoloji Tasarim sergisi :1

Bilimsel Gezi:2

Mesleki yonlendirme gezileri: 6

Okul rehberlik servisi tarafindan her yil basinda 6grenme
sitilleri envanteri uygulanmaktadir.

2023 yili 6ncesinde siirekli devamsiz 6grenci
bulunmamaktadir. 2023 yilinda 2 siirekli devamsiz 6grenci
bulunmaktadir. Devamsizliklar ayni glin diizenli olarak
okul idaresi tarafindan e okula islenmektedir.

Ogrenci davranislari degerlendirme kurulu diizenli
araliklarla toplanip disiplin stireglerini etkin
ylaritmektedir. Yaptirim alan 6grenci sayisi:4

idareci:2

Rehber 6gretmen:1
Ogretmen:12
Hizmetli:1

Personelin hizmetigi egitimi egitime katilma orani % 90

Okul Binasi:1

Derslik:9

Kapali Cadir Spor Salonu:1
Depo: 2

Konferans salonu:1
Katiphane :1

Anket sonucu:  Ogrenci anketi genel 3,81
Ogretmen anketi genel ortalamasi:3,99
Veli anketi genel ortalamasi: 3,99

35



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2.0kulu diizene koyar, Denetler.
3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.0
5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Basyardimcisi,
1.Ders okutur.
2.Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3.0Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiira
tarafindan verilen gérevleri yapar.
4 Miidiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilar:
1.Ders okutur.
2.0kulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen goérevleri yapar.
3.Miudiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. ilkogretim okullarinda dersler simif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Simif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
4. llkogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz 6niinde
bulundurularak okul midirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay:, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Midir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv iglerini diizenlerler.
6.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimcr Hizmetler Personeli
1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.
6.  Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci dgretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci
Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
1.Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Midiir 1

Miidiir Bas Yardimcilari

Miidiir Yardimcilar 1

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
izmet Siireleri
1-3 Y1l 0 1 1
4-6 Y1l 0 1 1
-10 Yil 2 3 5
11-15 Yil 1 0 1
16-20 0 2 2
0 ve tizeri 0 2 2




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 3 2 3 2 2

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 5 2 19 81 33 129

Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Y1l
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Hizmetli(TYP) 0 1 ILKOKUL 0
2 - E - - -
3 . . . - .
4
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
% a o
@ & % Danismanlik Hizmeti R?hberllk lemetlf o fle lgili
s, g =) Al Diizenlenen Egitim/Paylasim|
5] 723 ) an :
n 2 a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalic
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme sireglerini desteklemek igin gesitli
teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta
ve bakimi dlizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortalanmasina da Onem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri strekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Grlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontsiime gonderilmekte
ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin glivenligi dnlemleri alinir. Ayrica,
toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima
alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayis1 14 14 14 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazic1 Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 7 1
Kamera 6 6 11 0

Telsiz Mikrofon 2 2 4 0

Hoparlor 1 1 3 0

Anfi Ses Sistemi 0 0 1 0

Zil Sistemi 1 1 1 1




Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0 1
Bilgisayar laboratuari X 0 1
Yemekhane X 0 X
Spor Salonu X 1 0
Otopark X X
Spor Alanlar X X
Kantin X 0 X
Fen Bilgisi Laboratuari 0 X 0 1
Atolyeler X X 2
Y ardimci Personel Odast X 0 1
Arsiv X 1 0
Harita Odas1 X 0 X
Destek Odast X 0 1
Mescid X 1 1
Veli Gorlisme Odasi X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci titizlikle ylratilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik bitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik bitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve<
anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, bitge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek bitce aciklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiltlrinin istenilen dizeye ulasmasi icin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve stireg iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir
ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 J‘Yaz;r';*ﬂ L_agn 2022 203 | Toplam Maliyet
Genel Biltge SADECE BU SUTUNLAR |00 0,00 0,00 0,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi CIRLIESI GEREIYOR 00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 00 0,00 0,00 0,00
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM r 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel ) . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,
Onarim Trq . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
10.399,97
Temizlik 100,8 TL L 22400 TL
110.01 TL
Kiiclik Onarim 375TL 1375 TL 11.067 TL
Bilgisayar Harcamalari 1.569,80TL 2.958 TL
10.999,96
Biiro Makinalar1 H 1 179 TL T
uro daKinalarl narcamailari 141,60 TL
5.769,17 12.750 18.936,83
TL TL TL
Telefon
Sosyal Faaliyetler 9.994TL
T2|'_399’87 4999 TL
Kirtasiye 244 TL 14.396,60
5.067,12 -
TL
GENEL




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

SiraNo  [Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag |Sozlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 |Ml'id1'jr Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
4 [ngilizce 2 2 0 0 0
5 Tiirkge 2 2 0 0 0
6 Matematik 2 2 0 1 0
7 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
8 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
10 Din Kiiltiirii 2 1 1 0 0
11 Miizik 1 0 1 0 0
12 Ozel Egitim 2 0 2 0 0
TOPLAM |12 17 13 4 1 0




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
sayl1s1

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayi1sl

15

86

88

174
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kllturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gugliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotl sonuglariyla biitlin diinyaya yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislnsel degisimler, egitim ve

0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

* jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

* s kanunlari = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

= Cevresel Duzenlemeler = stihdam Politikalar ve isgiicii durumu

= Politik istikrar = QOrta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiresellesme

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

* Uluslar Arasi iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Galismalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

" Cevreye Duyarlilik » Teknoloji Transferi

® Tuketici Egilimleri » Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglk Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Nufus Artis Orani * Yeni rtnler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
= Girdi kaynaklari — maliyet
= Endustri ve Egitim

= Gelir Dagimindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisii

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama omiur

= Toplumdaki etkili degerler

Ozel destekler
Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gulgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduariu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli  Egitim  Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Genc 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kultlrel, sportif etkinliklere aktif
katilmi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta akilli tahta bulunmasi

*Fiber INTERNET baglantisinin olmasi
*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtliphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi,Spor Salonu olmasi
*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gligli olmasi

*Rehbrlik servisinin etkin calismasi

*Sms bilgilendirme sisteminin aktif kullaniimasi
*Ders digi egzersiz faaliyetlerinin yapilmasi

*Ayrilan anne baba oraninin artmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Sarekli devamsiz 6grenci varhg

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Okulun  fiziki yetersizligi(Atolye
,Labaratuvar, mescid, abdesthane)

mekanlarinin

*Sportif faaliyetler igin kapal spor salonunun

Isinma ve su akitma sorunlarinin ¢gézilememesi.

*Yabanci uyruklu oOgrencilerin  dil ve uyum

problemleri nedeniyle akademik basarilarinin disik

olmasi.

* Ogrenci profilinin sosyal etkinliklere egilimlerinin

yeterli olamamasi

* Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi

* Yardimci Personel sayisinin yetersiz olmasi

 Ucretli 6gretmenlerle derslerin doldurulmasi

* Fen Labaratuvarinin ara¢ gere¢ ve donanim
yoninden yetersiz olmasi

* BTS sinifi olmamasi

* Bolgede Ogrencierin egitim ara¢ gereglerini
temin etme ihtiyacini karsilayabilecek kirtasiye
varhginin olmamasi(sinirl olmasi)




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

FATIH

projesinden yararlanilmasi.E-devlet,E-okul ve EBA

*Bakanhgin uygulamakta oldugu

gibi platformlarin egitime olan katkisi.

*Okulumuzun DYK kurs merkezi olmasi p—

*Qzel Egitim Alt sinif bulunmasi

*Parcalanmis aile sayisinin artmasi
*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Diisik sosyo-ekonomik veli oranini artmasi
*Okulun sehir merkezine uzakhgi

* Egitim politikalarinin sik degismesi

*Artan internet ve oyun bagimhhgi

*Bolgenin Yabanci uyruklu, parcalanmis aile vb. gog
almasi.

*Toplumda kitap okuma, sanatsal ve kltiirel
i oranin istenilen diizeyde olmamasi.




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

+ [lkdgretimde okullasma
+ [lkdgretimde devamsizlik
* Zorunlu egitimden erken ayrilma
Temel egitimden ortadgretime gecis
* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim
* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

* Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

* Okuma kiiltiirii

* Okul saglig1 ve hijyen

« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

* Siav odakli sistem ve sinav kaygisi

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberEgitsel
degerlendirme ve tanilama

i _hizmetleri

* Yabanci uyruklu 6grencilerin uygun egitime

ulasmasi.

« Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

* Caligsma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,

afabalik siniflar,

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

 Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Okul-Aile Birlikleri

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmast

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmas1
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GELECEGE
BAKIS

2024-2028

Stratejik P LAN




MISYON
\VivA'(e]\

TEMEL DEGERLER




Bltln 6grencilerimizi kapsayan 6grenme ortamini saglamak ,bilgili,
becerikli, kendine glivenen, girisimci ve donaniml bireyler olarak
yetismelerine firsat taniyarak 21.Yuzyilin gelisen ihtiyaglarina cevap

verebilecek egitim kurumu olmaktir.

Karsilastigl sorunlara akilci ¢ozimler Ureten ,bilimsel metodlarla

egitilmis, kulturel degerlerini bilen ve sahip ¢ikan, hak ve adalete inanip

hakkaniyetli ve adaletli davranan ,uretken bilinglive kendine glivenen

bireyler yetistirmektir

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
% Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

< Siirekli Egitim ve lyilestirme

% Ahlaki Degerlere Bagh Olma

% Kuruma Baghhik ve Gergekeilik,

% Verilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,

»  Esitlik ve Adalet

% Isbirligi-Katiimeihk

s Giivenirlilik

% Planh Gelisim,

% Her Alanda Ekip Cahsmasi,

% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat

< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk

s Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim



TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

StratellkPLAN




TEMALAR

AMAGLAR
HEDEFLER




AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

AMAC  |A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gst
TEMA 1 O0grenime gecisi saglanacaktir.
ERigiM ,
? HiDIEF H.1.1. Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Batiln bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek,
AMAC2 | . s e G
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglkl ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak
TEMA HEDEE 2.1. OgrenC|Ier|_r.1 akjadermllf b.’i§arllarlyla b|rI.|_k'Ee fasarlrrT ve girisimcilik yonlerini
KALITE artirmaya yonelik bittncil galismalar yirutilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
HEDEF 2.2. | ° ', - e .
saglhgl ve glvenligi gelistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
HEDEF2.3 .
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir
AMAC A.4.1Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
3 iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
[EMA HEDEF
KAPASITE 3.1 H.4.1Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
HEDEF |H.5.1Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
3.2 calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
AMAC4 .
kalitesinin artirilmasi.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
HEDEF 4.1. jolumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu
TEMA etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yuratilecektir.
KALITE Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
HEDEF4.2. | ~ .=~ . . .
cozlimine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.
Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yénetici ve okul
HEDEF 4.3. (icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,

ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢alismalar
yuritulecektir.




HEDEF KARTLARI

IERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe|Baslan
IPerformans Gostergeleri Etkisi | gi¢
(%) |Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit

i . 30 | 85% | 87% | 89% | 90% | 92% | 95%
yaptiran 8. 6grenci orani (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim

sagladig derslerin not ortalamasi =l 7 & i I &0 £

20 glin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 |8,60%| 8% |7,50%| 7% [6,50%| 5%

20 glin ve Uzeri 6zurll devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik
ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

10.000 TL




HEDEF KARTLARI

EMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
TRATEJIK AMAC 2. yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve

mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Performans Gstergeleri B e e )
Matematik dersi 10 66,10 | 68 70 72 74 76
Turkce dersi 10 | 7465 | 75 77 80 82 85
PG 2.1.1 Yil sonu puani ortalamasi Fen Bilimleri 10 | 864 70 72 74 76 78
Sosyal Bilimler dersi 10 81,11 82 84 86 88 2
abanci dil dersi 10 | 66,23 68 70 72 74 76
Din Kultird 10 | 8457 85 87 89 91 23
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 6 8 9 10 11 12
PG 2.1.3 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 0 1 1 1 1 1
bG 214 Bir egitim ve 6§.re.tim yilinda yerel, qu§aI ve uluslararasi proje, a0 e | | o | e ||
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.15 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci - . . . . o h
lorani

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
lrtirilmas: saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

OORDINATOR

$ BIRLIGI YAPILACAK BIiRIMLER

ISKLER

ALIYET TAHMINI

TUBITAK:7000 TL izleme degerlendirme analiz sinavlar1:20.00 tl, Kiitiiphan kitap alim1:3000, Toner 10.000TL, Kagit 10.000
TL
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[TEMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
STRATEJIK AMAC 2 yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedefe
.. ] °7 [Baslangi| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans GOStergelen E(?/(‘:)S ! Degeri | Hedef | Hedef [ Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 20 6 9 12 15 18 20

Bagimlilikla miicadele amaciyla (gretmen 10 0 5 7 9 1 13
PG 2.2.2 verilen egitimlere katilanlarin [

say1st Ogrenci 10 170 | 174 174 | 174 | 174 | 174

IAkran zorbalig1 ve siber Ogretmen 10 0 5 7 9 1 13
PG 2.2.3 zorbalikla ilgili konularda egitim[—

blanlarin sayist Veli 10 165 | 165 165 | 165 | 165 | 165
PG 2.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasict |9gretmen 10 0 2 4 6 8 10

astaliklar ile ilgili egitim

PG 2.2.5 blanlarin sayisi Personel 10 0 1 1 1 1 1

PG 2.2.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 4 4 4 4 4 4
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayis1

20 2 2 2 2 2 2
e Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
r(OORDiNAT(")R
Fs BIRLIGI YAPILACAK BIiRIMLER
RISKLER
IMALIYET TAHMINi 2000 TL Basili Brosiir Maliyeti.
TESPITLER
iHTiYACLAR
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HEDEF KARTLARI

KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak

Baslan

Performans Gostergeleri S 81 | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri

Okul(?a bir egitim ve ogr.et|m (;Ionemlnde b!.llvmsel,. kilturel, sanatsal ve 30 965 | %68 | %70 | %72 | %75 | 9477
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egltllm. ve O0gretim yI.!IPda y.erel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 %5 %7 %8 %9 | %10 | %11
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okultia bir egitim ye ogll'etlm yilinda .g:aleneksel gocuk oyunlari alt 20 | %30 | %32 | %34 | %36 | %38 | %40
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
i 20 2 3 4 5 6 7
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

2000 Resim sergisi, Teknoloji tasarim sergisi 1000 , 10.000 TL Sportif faaliyet maliyeti, 2.000 TL Turnuva 6diil maliyeti,
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HEDEF KARTLARI

EMA:

KAPASITE

TRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Basla

IPerformans Gostergeleri € ngi Aty AVES | VRS | BT | A0S
g Etkisi| "o |Hedef|Hedef|Hedef|Hedef|Hedef
(%) Degeri

Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet i¢i egitimi alan YOnetici ve

s 15 15 15 15 15 15 15
ogretmen sayisi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayist | 15 7 8 9 10 11 12
eTwinning faaliyetleri 10 0 1 1 1 1 1
kapsaminda Kalite etiketi alan . o) 1 alite etiketi 10|01 ]1]1|1]|1
ogretmen sayisi

eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayist 10 0 1 1 1 1 1
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan gretmen ve 20 3 4 4 5 5 6

Onetici sayist

Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici
sayis1

20 0 1 1 1 1 1

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

OORDINATOR

iS BIRLIGI YAPILACAK

62



HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi

AMAC 3. irluracak etkin ve verimli isleien bir kurumsal iailil tesis etmek.

Hedefe|Baslan
. q S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | gi¢ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%) |Degeri

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve atdlye

oo harici diger mekanlar) 30 ° 6 ! 8 . e
PG 3.2.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi 20 4 5 6 7 8 9
PG 3.2.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.4 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atdlye sayisi 30 1 2 2 2 2 2

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Fen Labaratuar1,Gorsel Sanatlar Atolyesi,Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve 6grerci
Stratejiler tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S4 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktr.
S5 Okul dig cephe mantolama ve boya yapilmasi.

S6 Okul bahgesine voleybol alani yapilmasi.

KOORDINATO
R

[S BIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER
RISKLER

MALIYET Fen Labari maliyeti: 100.000 TL, Bilisim Sin1fi:400.000 TL, Gorsel Sanatlar At6lyesi 20.000 TL, Dis cephe mantolama ve boya
TAHMINi maliyeti:400.000 tl, okull bahgesi voleybol sahasi diizenlemesi belediye isbirlig ile yapilacaktir.

TESPITLER

[HTIYACLAR
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HEDEF KARTLARI

EMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 4

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmast.

Baslan
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | gi¢ Hedef | Hedef | Hedet | Hedef | Hedet
(%) |Degeri
PG 1.1.1. Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik galisma yapilan 6grenci orani 30 78 80 82 84 86 88
PG 1.1.2. IAkademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani 20 88 90 92 92 94 94
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani 20 92 95 95 97 97 97

Stratejiler

belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢aligsmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitilecek galigmalar

EMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 4.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedefe|Baslan
. . s 2024 | 2025
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | gi¢ Hedef | Hedef Hzgggf Hzgs:f Hzgf,gf
(%) |Degeri
PG 1.2.1. Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani 30 17 20 20 20 25 25
PG 1.2.1. Psikososyal miidahale kapsaminda g¢alisma yapilan 6grenci orani 20 12 15 16 20 24 28

Stratejiler

S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen dgrencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiirtitiilecektir.

EMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 4.

PG NO

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmast.

Baslan
Performans Gostergeleri Etkisi | gi¢

(%) |Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.3.1. M savirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani 30 30 40 45 50 55 55
PG 1.3.2 Msavirlik hizmeti sunulan veli orani 20 85 90 90 95 95 95
PG 1.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani 20 85 90 90 95 95 95

Stratejiler

belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiillecek ¢aligmalar
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 1.415.000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.




KAYNAK TABLOSU

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 100.000 400.000 400.000 45.000 945.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
Okul Aile Birligi 90.000 95.000 95.000 95.000 95.000 470.000
TOPLAM 90.000 195.000 495.000 495.000 140.000 1.415.000

Midurlugtimiiz stratejik planinda 9 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildugii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miudirlagiimiiziin tahmini olarak 1.415.000 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan

donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 |Bes Yillik Toplam
AMAG 1

Hedef 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

TOPLAM 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
AMAC 2

Hedef 1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000

Hedef 2 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

Hedef 3 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000

TOPLAM 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 425.000
AMAG 3

Hedef 1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

Hedef 2 20.000 100.000 | 400.000 | 400.000 0 920.000

TOPLAM 25.000 105.000 | 405.000 | 405.000 5.000 945.000
AMAC 4 0 0 0 0 0 0

Hedef 1 0 0 0 0 0

Hedef 2 0 0 0 0 0

Hedef 3 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 0 0 0 0

AMAC TOPLAM

Genel Yonetim Giderleri 0 0 0 0 0 0

120.000 | 195.000 | 500.000 | 500.000 | 100.000 1.415.000
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi Ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plani1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

Z tespiti

Yilik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik
T Plani izleme ve J/

ook N

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

Yillhk gerceklesme ~ — A s e

durummlarini igeren raporun L .
T gerceklesmeleri icin gerekli
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tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

e




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Ik alés ayhk
gerceklesmelerin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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